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S&o Paulo, 13 de maio de 2021 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 1° trimestre de
2021 (1T21). As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

RS miIh(“)esl . 1791 1720
exceto quando indicado

Receita Liquida 416,0 338,6 22,8%
Lucro Bruto 268,5 2123 26,5%
Margem Bruta 64.5% 62,7% 7,800
Resultado Operacional 192,3 147,0 30,9%
Margem Operacional 46,2% 434% 2 8pp
EBITDA Ajustado 146,5 118,2 23,9%
Margem EBITDA Ajustada 35,2% 34 9% 0,300
Lucro Liquido Ajustado 56,3 43,8 28,5%
Margem Liquida Ajustada 135% 12 9% 0,600
Geracao de Caixa Operacional 144.0 110,3 30,6%
Académico
Base de Alunos 135.613 121.856  1.3%
Ticket Médio (RS$/més) 9771 8713 121%
Evasdo Graduacdo -7,0% -75% 0,5pp

Destaques Operacionais

Base de alunos cresceu 11,3% em relacao ao 1T20 (considerando aquisicdes);

A taxa de evasao da graduacdo no 1721 foi O,5pp melhor vs. 1T20;

Ticket Liguido segue a sua trajetdria de crescimento: aumento de +12,1% vs. 1T20;

Eficiéncia Operacional: seguimos reportando ganhos de eficiéncia do E2A (1,2pp melhor vs. 1T20);
IGC MEC publicado em abril mostrando 80% das nossas instituicdes com notas 4 e 5.

Em janeiro exercemos a opcao de compra e passamaos a consolidar os resultados da Unisul;

A anunciada aquisicao da Laureate foi aprovada pelo CADE sem restricoes;

No 1721 a Inspirali, nossa vertical de Medicina, atingiu 4.840 alunos (+205,4%) e 873 vagas.

Destaques Financeiros

A Receita Liguida totalizou R$416,0 milhdes no 1721 (+22,8% vs. 1T20):

Lucro Bruto de R$268,5 milhdes (+26,5% vs. 1T20), com 64,5% de Margem Bruta (+1,8pp vs. 1T20):;
EBITDA Ajustado de R$146,5 milhdes, (+23,8% vs. 1T20), com Margem EBITDA Ajustada de 35,2%
(+0,3pp vs. 1T20);

Lucro Liquido Ajustado de R$56,3 milhdes com crescimento de 28,5% vs. 1720 com Margem Liquida
ajustada de 13,5%, 0,6pp acima do 1T20;

Geracdo de Caixa Livre de RS97,1 milhdes (+RS62,6 milhdes) equivalente a 66,3% do EBITDA Ajustado;
A Inspirali representou 23,2% da receita liquida consolidada, com 66,9% de Margem Operacional.
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Mensagem da Administragao

O ano de 2021 teve inicio com uma caracteristica tipica de periodos de transicdo: a ocorréncia simultanea de
padrées antagbdnicos, ou seja, um momento historico que se configura como significativamente promissor e, ao
mesmo tempo, incorpora varios desafios. Nesse contexto, é particularmente importante a competéncia
organizacional de atuar de forma ambidestra, unindo forte execucdo e entrega de resultados com a capacidade
de se adaptar, com agilidade, a grandes mudancas. Se, de um lado, presenciamos 0s cenarios econdémico e de
saude publica ainda bastante afetados pela pandemia, o calendario de ENEM postergado e a nova necessidade
de isolamento social demandando intensa dedicacdo de toda a nossa comunidade; por outro lado, a
demonstracao constante da forca e resiliéncia de nossa proposta de valor, alicercada na qualidade do nosso
modelo académico hibrido (E2A), a assertividade e sucesso de nossa estratégia de M&A e o acertado movimento
de transformacao digital, nos levam a um inicio de ano que conjuga expressivos resultados no presente com o
fortalecimento das bases de crescimento futuro.

Certamente, isso nao seria possivel sem fortes conviccdes que marcam nosso DNA e nossa historia. Nossa tese
de modelo hibrido de qualidade tem sido um diferencial e um destague, especialmente nesse periodo da
pandemia, onde os atributos de qualidade das diferentes propostas de educacdo se revelaram com mais
evidéncia. Por isso, destacamos que, no més de abril, o MEC publicou os resultados do indice Geral de Cursos do
ano de 2019, confirmando, mais uma vez, a superioridade da gqualidade de nossas instituicbes em relacdo ao
conjunto das instituicdes privadas, listadas ou nao listadas; e superior também as instituicdes publicas,
reconhecidas pela qualidade de seus desempenhos académicos. Os indicadores anteriormente divulgados
durante o ano de 2020, CPC, ENADE e IDD, que compdem o IGC, ja indicavam esse resultado expressivo e de
destacado posicionamento.

A acertada estratégia de M&A, focada em ativos de medicina e marcas de posicionamento de qualidade
diferenciada, aliada a coragem de ter seguido o caminho tracado, mesmo durante o periodo da crise econémica
causada pela pandemia, e a nossa capacidade de execucdo e integracdo das novas unidades, foi fator
preponderante para ganharmos maior robustez em nossa escala e para a evolucao de diversos aspectos de
Nossos resultados operacionais.

Assim, , reportarmos nesse 1721 um significativo crescimento da Receita Liguida que atingiu R$416,0 milhdes,
22,8% superior ao 1T20. Como fator essencial desse crescimento, tivemos o aumento de base de alunos vindo
das aquisicdes, +11,3%, e um ticket liguido meédio, superior em +12,1% ao 1720, em linha com nossa estratégia
de valorizacao da experiéncia educacional nas nossas marcas.

No resultado operacional, o 1T21 registrou novamente impacto positivo da continuidade do amadurecimento dos
ganhos de eficiéncia do modelo académico E2A (1,2pp melhor vs. 1T20). Esse efeito é mais intenso nas nossas
unidades organicas do que nas aquisicdes, como resultado natural da maturacao de sua implementacao nessas
unidades. A uniao de gualidade superior e eficiéncia comprova a resiliéncia de nosso projeto educacional em que
0 modelo académico hibrido, com intenso uso de tecnologia, se coloca como caminho inexoravel do processo de
aprendizagem. Deveremos colher efeitos positivos adicionais a medida em que existem turmas e cursos
recebendo a nova proposta curricular, tanto no que diz respeito aos ganhos nas marcas adquiridas, quanto em
NOSsas Marcas organicas.

A Inspirali, nossa vertical de medicina, continua apresentando resultados expressivos, robustecidos pelas
aquisicdes estratégicas feitas em 2019 e 2020 e pelos significativos resultados trazidos pela Unisul. Para melhor
acompanhamento e visibilidade desse crescimento estamos reportando uma visao complementar da Inspirali,
incluindo seus indicadores principais: Receita Liquida, Margem Bruta e Margem Operacional, aléem de base de
alunos e ticket liguido. Importante ressaltar que, com a integracdo da Laureate, agora ja aprovada pelo CADE,
essa vertical recebera mais de 5 mil novos alunos, mais do gue duplicando a sua quantidade de vagas autorizadas
e alunos. Com os amadurecimentos de ticket e base de alunos previstos para os proximos anos, a Inspirali se
consolida como a maior e melhor proposta de educacdao meédica do pais, com indicadores operacionais e
financeiros vigorosos.
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Dessa forma, reportamos nesse 1721 um EBITDA Ajustado de R$146,5 milhdes, 23,9% superior ao 1721, e margem
ligeiramente crescente de 35,2% (vs. 34,9% em 1T20).

Apresentamos ainda uma expressiva Geracdo de Caixa Operacional de R$144,0 milhdes (+RS$33,73 milhdes vs.
1T20), representando 98,3% do EBITDA Ajustado e uma Geracdo de Caixa Livre de R$97,1 milhdes (+R$62,6
milhdes) equivalente a 66,3% do EBITDA ajustado no periodo, o que reforca a solidez financeira da Companhia
e o0s significativos resultados alcancados no trimestre. Contribuiram para essa robusta geracdo de caixa a
estabilidade observada no Capital de Giro e a reducao proporcional dos nossos investimentos em Capex. A forte
geracado de caixa obtida foi, inclusive, mais do que suficiente para amortizar nossas obrigacdes relacionadas as
aquisicoes.

Em abril, anunciamos a aquisicao das Faculdades Milton Campos, cujo curso de Direito € considerado entre os
melhores do pais, com conceito de curso nota maxima (5), de acordo com o Ministério da Educacao, sendo o
primeiro colocado na aprovacao da OAB em Minas Gerais e o 5° no Brasil, diferenciando-se pela alta qualidade
do ensino e do corpo docente. Para nos, essa integracao representa um investimento no ensino juridico de alta
qualidade e novas oportunidades de crescimento para a EBRADI (Escola Brasileira de Direito), adicionando
também diferencial estratégico a nossa vertical de Direito como alavanca de valor incremental.

Entendemos que estamos no inicio da maior revolucao da historia da Educacao. Nao basta ter qualidade como
premissa inegociavel. E preciso ter coragem, ousadia, determinacdo, capacidade de se reinventar, entender a
diversidade como base da inovacdo para podermos ser protagonistas dessa transformacao. E preciso antecipar
tendéncias para podermos preparar nossos alunos para esse mundo incerto, volatil, desafiador. Precisamos
ultrapassar fronteiras e estarmos presente em todos os lugares, sobretudo em tempos marcantes e significativos
como os atuais, entendendo a tecnologia como parte indissociavel nesta jornada, baseado num curriculo
personalizado, onde o aluno define seu percurso formativo, em ambientes de aprendizagem que transbordam a
tradicional sala de aula e articulam a conexao de nossos alunos e alunas com o mundo do trabalho e a
comunidade que nos cerca.

Com muito orgulho compartilhamos que no dia 12 de maio de 2021 fomos reconhecidos pela Revista Exame
como 0s primeiros colocados na categoria Educacao do Prémio Melhores do ESG. Cuidar do meio ambiente
provocando medidas positivas de cuidado e preservacao, educar e transformar vidas para que sejam
multiplicadores e agentes protagonistas das mudancas que a sociedade precisa, e tudo isso dentro de uma
proposta sustentavel de geracao de valor a nossos acionistas e a todos 0s nossos stakeholders sempre foi o
centro de nosso modelo de gestao. O impacto positivo na sociedade, ambiental, social e econdmico, & Nosso
DNA desde a fundacdo da Anima. Por isso nos sentimos ainda mais responsaveis diante de um reconhecimento
publico como esse. O mundo esta entendendo cada vez mais essa necessidade de assumir o papel central no
impacto positivo e transformador do planeta e a Anima se sente honrada em poder ser referéncia também esse
aspecto.

E nesse contexto que chegamos & maturidade que nos permitiu realizar a aquisicdo das instituicdes da Laureate
Brasil, aprovada sem restricdes pelo CADE, nos tornando o mais relevante ecossistema de educacdo de qualidade
do Pais. Passamos a ser o grupo de Educacao gue promove a maior transformacdo na sociedade.

Integramos uma comunidade de aprendizado de mais de 350 mil pessoas, formada por mais de 330 mil
estudantes e 18 mil educadores e educadoras, distribuidos em 17 instituicdes de ensino superior e 7 empresas
que s3o referéncias em suas areas de atuacao, além do Instituto Anima. Com unidades fisicas em 12 Estados no
Sudeste, Sul, Nordeste e Centro-Oeste e quase 550 polos de ensino digital, nossa presenca se espalha por todo
o Brasil.

A partir de um intenso trabalho de planejamento da integracdao, somos capazes de apresentar perspectivas ainda
mais positivas do que estimamos quando apresentamos a proposta que se sagrou vencedora Nno Processo
competitivo da aquisicao. O potencial de sinergias atualizado a partir de um contato maior com os ativos e
geracao de novas possibilidades se mostrou maior do que o previsto inicialmente (R$350,0 milhdes por ano, em
5 anos, deflacionado). Ao mesmo tempo, o caixa gerado pela operacdo da Laureate Brasil apos marco/2020, e
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gue foi negociado como sendo do comprador, teve um papel adicional e benéfico na reducao da divida liquida
gue estamos assumindo (dos RS623,3 milhdes originais para R$401,1 milhdes atualmente), devido a geracao de
caixa LTM (regime de /ocked box) e as dividas dos ativos desinvestidos. Com isso, além das demais estratégias
de venda de ativos e desinvestimentos (em valor aproximado de RS780,0 milhdes), iniciamos o processo de
desalavancagem, gue é prioritario para a Companhia. Para mais informacdes sobre a aquisicao, por favor acesse
a apresentacao ao mercado disponivel aqui.

Temos a conviccao de que essa integracao fortalece significativamente nossa participacdao, como protagonistas,
da revolucao educacional que vivemos, por criar condicdes e acesso para que brasileiros e brasileiras possam
realizar seus sonhos, ao longo de toda a vida, por meio do aprendizado de qualidade e de experiéncias
transformadoras, estimulando um ciclo virtuoso que nos deixara mais e mais proximos do proposito que nos
move: Transformar o Pais pela Educacao.

A ADMINISTRACAO
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Qualidade Académica

Os resultados publicados em abril pelo INEP/MEC, referente ao IGC (indice Geral de Cursos) do ano de 2019,
ratificam a destacada qualidade académica de nossas instituicdes, tanto em relacdo aos demais grupos listados
e nao listados, quanto em relacao as IES publicas.

O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicdes de ensino. Seu calculo consiste na meédia ponderada,
pelo nimero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) dos cursos de graduacao e a nota CAPES
dos cursos stricto sensu. Analisando os resultados divulgados em abril, constata-se que 80% dos nossos alunos
estdo matriculados em instituicdes classificadas com notas 4 e 5, desempenho bem superior ao conjunto das
demais empresas privadas, listas e ndo listadas, e acima também das instituicdes publicas.

Essa constatacdo é o resultado daquilo que temos defendido e estabelecido como premissa desde a nossa
fundacao: um projeto de educacao sustentavel no longo prazo depende de uma proposta de qualidade, que

agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizacdo e se torna, a partir da experiéncia de
aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.

IGC: Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

Anima

Demais Listadas

Demais Privadas

Publicas

m1&2 m3 m4&5
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Transformagao Digital

Nossa estratégia de Transformacao Digital, iniciada em 2017, se consolidou, especialmente nos ultimos dois anos,
em um diferencial competitivo para nossas marcas e teve papel preponderante em nossos resultados, diante dos
desafios que a pandemia nos trouxe. Essa jornada de transformacdo nasceu diretamente conectada com o
projeto académico e com 0s seguintes objetivos: exceléncia na experiéncia do estudante e do professor,
contribuicao nos resultados de captacao e retencao, eficiéncia operacional e reducao de riscos. Essas iniciativas,
em conjunto, nao so trazem efeitos positivos para nossa competitividade de longo prazo, como também
fortalecem significativamente nossa capacidade de geracdo de resultados futuros.

Atecnolo

(i
O

Transformacao
Digital

Elegemos 3 pilares para sustentarem nossa estratégia digital: 1- a tecnologia como uma competéncia intrinseca
a todas as areas, cujas equipes passaram a integrar times multidisciplinares de desenvolvimento de produtos
digitais (squads); 2- a colocacdo do estudante no centro, buscando oferecer uma experiéncia referenciada nos
lideres digitais com atuacao além do mercado de educacao e 3- e decisdes orientadas por dados, trazendo maior
Inteligéncia e assertividade as nossas escolhas. Complementando estes pilares, desenvolvemos um conjunto de
competéncias internas fundamentais para a adocdo de uma jornada digital efetivamente incorporada ao negodcio,
tais como um modelo de gestdo agil, conceitos de experiéncia do usuario (UX), gestdao de produtos digitais,
migracao da infraestrutura para a nuvem, robotizacao e seguranca da informacao.

As squads operam no modelo agil /ean digital. num processo iterativo de evolucao continua, com participacao e
envolvimento de todas as areas de negocio, para garantir entrega, execucdo e correcao dinamica e eficiente das
rotas tracadas. Os times multidisciplinares contam com profissionais de varios perfis, combinando colaboradores
Anima com parceiros especialistas na conducdo de times ageis.
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E um time multidisciplinar, que possui competéncia e autonomia
para desenvolver um produto OU Servigo conectado a um fluxo de valor.

O que é uma squad
para a Anima?

Formagao tipica:

Business Owner
Product Owner

-
L
= Agile Coach
= Agile Master
= Desenvolvedor a%
= QA = AM/GP/SM
= UX = ARQ PROD -

o = Anima
= Arquiteto = DEV

QA = Parceiros

= UX/UI/DESIGN

Perfis técnicos =

AM/ GP / SM - Agile Master / Gestor de Projeto / Scrum Master *
ARQ PROD - Arquiteto de Produto

DEV - Desenvolvedor

QA - Quality Assurance

UX/UI/DESIGN - User Experience / User Interface

PO - Product Owner

Para os estudantes, o resultado até o momento é um conjunto de produtos digitais inovadores que cobrem toda
a sua jornada, desde o0 processo de ingresso até a formatura e conexao com as demais ofertas da Educacao
Continuada. Alguns destaques sdo: o vestibular digital, utilizado por mais de 100 mil candidatos em 2020,
inclusive com o uso de reconhecimento facial; o Ulife Sala Virtual, utilizado por 100% dos estudantes, que oferece
todos 0s recursos para a experiéncia académica do aluno, desde os encontros sincronos — com cerca de 4.200
aulas online simultaneas - até mais de 100 laboratorios virtuais; provas on/ine com recursos de personalizacao;
e o diploma digital conforme a portaria do MEC, no qual fomos os pioneiros no mercado.

Para a gestao, a evolucao que temos observado em nosso ticket e na retencdo de alunos sao alguns exemplos
de como a transformacao digital assumiu protagonismo para além da esfera académica e de servicos, trazendo
diferenciacdo para todos os indicadores operacionais da Companhia. Vale destacar também o papel fundamental
dos produtos de dados e da estratégia de self-service analytics, que aportam mais inteligéncia a atuacdo das
areas e aos processos de decisao.

Gestdo de Ticket Engajamento do Estudante

Diversas visdes para gestdo diaria do ticket
médio, utilizadas para apoiar as estratégias
de captacdo e concess3o de bolsas.

Modelo de Propensdo ao Consumo
Calcula propensdo de um candidato a

/I contratar um curso em uma de nossas

escolas. Leva em consideracdo dados

demograficos e comportamentais dos alunos.

#FALAIES

Uma nova concepgdo da avaliacdo
institucional, como fonte riquissima para
melhor conhecimento de estudantes e
docentes.

E o termdmetro que nos permite
acompanhar o engajamento de alunos
e alunas com o ambiente de
aprendizagem digital.

Modelo Preditivo de Evasdo

Calcula a probabilidade de um estudante ndo
dar continuidade ao seu curso, levando em
consideragdo dados académicos,
operacionais e financeiros.

Corregdo automatica de red
Alunos e alunas tém sua redacdo
automaticamente corrigida por IA. Modelo
recém-langado e em continuo
desenvolvimento, retroalimentado por

professores especializados.

Y
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Entendemos que a jornada de transformacao digital € um processo continuo e que precisamos oferecer uma
educacao hibrida mediada pela tecnologia, no mesmo nivel de experiéncia digital que as pessoas obtém em
outros servicos, e que prepare nossos estudantes para o futuro que vier. Por este motivo, entre os direcionadores
estratégicos que definimos como meta até 2025 esta o de pertencer ao grupo dos lideres digitais brasileiros e
temos feito os investimentos necessarios para isso. O investimento total (capex + opex) em Transformacao Digital
em 2021 é 69% superior ao ano passado e esta concentrado em itens que impactam a criacdo de escala e a
evolucao digital. Estamos convictos de que essa evolucdo contribuira decisivamente para o fortalecimento das
bases de nosso crescimento e trara efeitos positivos na geracao de resultados futuros.

Por esta razao, estamos programando para o més de junho um Webinar para apresentarmos 0 processo de
evolucao da transformacao digital. A apresentacao considerara o historico, as frentes de atuacao, o portfolio de
produtos digitais e sua conexdao com nosso Ecossistema. Também abordaremos os investimentos feitos e em
curso, a transformacao da forma de trabalhar em equipes multidisciplinares, além da evolucdo da cultura data
driven, com diversos exemplos do gue temos desenvolvido e aprimorado.
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Nova Visao

A partir desse 1721 optamos por apresentar nossos indicadores de desempenho operacional em uma visao mais
detalhada e alinhada com a gestdo das nossas diferentes estratégias. Assim, estamos reportando dois segmentos:
Ensino Académico, sendo composto pela graduacao hibrida (presencial e digital), mestrado e doutorado e ensino
técnico e basico; e o segmento Lifelong Learning, composto pelos cursos de pos-graduacao /ato sensu de todas
as nossas marcas, juntamente com os cursos da EBRADI (Escola Brasileira de Direito) e hsmU, além da hsm, nossa
vertical de educacao corporativa. Os cursos de graduacdo da Inspirali, nossa vertical de medicina, integram o
segmento Ensino Académico e vém destacados para melhor visao e acompanhamento de sua evolucao.

aNIMma

Consolidado

T
< <o,

Ensino Académico Lifelong Learning
Graduagdo EBRADI
Mestrado e e e
+ Doutorado )S
|n‘sp| Fa!.l EAD Pds-graduagao
Lato sensu
Ensino Basico e
Técnico hsm

K/ Laureate \}

a partirdo 2T21
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Desempenho Operacional do Ensino Académico

Base de alunos

A partir desse 1T21, optamos por apresentar nossa base de alunos do segmento Ensino Académico considerando,
além das subdivisdes tradicionais, com e sem aquisicdes, também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical de
medicina), deixando de incluir os cursos de pos-graduacao /ato sensu, que passam a integrar o bloco Lifelong
Learning.

Base de Alunos 1720 2720 3720 4720 1721 S
1T20

Graduacao + Mestrado e Doutorado 120.369 113.516 114.400 108.906 130.716 8,6%
ANIMA 118.784 111.371 111.957 106.482 125.876 6,0%
Organica 118.784 110.946 108.628 102.864 110.265 -7,2%
Aquisicoes 0 425 3.329 3.618 15.611 n.a
INSPIRALI 1.585 2.145 2.443 2424 4.840 205,4%
Organica 1.585 1.563 1.592 1.573 1.952 232%
Aquisicoes 0 582 851 851 2.888 n.a
EAD + Ensino Basico e Técnico 1.487 1.496 1.277 1.326 4.897 229,3%
EAD 381 441 232 283 3.793 895,5%
Organica 381 441 232 283 172 -54,9%
Aquisicoes 0] 0 0 0 3.621 n.a
Ensino Basico e Técnico 1.106 1.055 1.045 1.043 1.104 -0,2%
TOTAL ENSINO ACADEMICO 121.856 115.012 115.677 110.232 135.613 11,3%
Ensino Organico 121.856 114.005 111.497 105.763 113.493 -6,9%
Ensino Aquisicoes 0 1.007 4180 4.469 22120 n.a

Encerramos o 1721 com uma base consolidada de 135,6 mil alunos, um crescimento de 11,3% em relacdo ao
1T20. Considerando a base de alunos da Graduacdo, Mestrado e Doutorado, observamos crescimento de 8,6%,
explicado pela nossa acertada estratégia de aquisicoes em 2020 (Faseh, UniFG e Unisul). Essas aquisicdes foram
centrais para o crescimento da base de alunos, inclusive da Inspirali, especialmente em um periodo em que
observamos desafios importante trazidos pela pandemia, que completou um ano nesse trimestre. Excluindo as
aquisicoes, observamos uma pressao no volume de alunos (-6,9%), o que ja era esperado diante dos efeitos da
pandemia da Covid-19, lembrando gue estamos comparando esse primeiro trimestre com o 1720, em que 0s
efeitos da pandemia foram quase imperceptiveis.

A Inspirali segue sua trajetodria de forte expansao, registrando crescimento no numero de alunos em mais de
200%, totalizando 4,8 mil alunos vs. 1,6 mil no 1T20. Em negocios de elevado crescimento como a Inspirali, o
horizonte de 12 meses muda significativamente a base de comparacdo devido ao impacto das aquisicoes
recentes. Ndo obstante esse fator, ressaltamos que o CAGR, em um periodo maior, de 3 anos, mostra um
crescimento, tanto consolidado (80,1%) quanto organico (34,3%), bastante relevante.

Nos cursos digitais (EAD), observamos um crescimento significativo nesse 1721 com a integracdo da Unisul em
janeiro, quando recebemos 3.621 alunos da Unisul Virtual. Importante destacar que nosso projeto para essa
iniciativa é sua integracdo gradual ao nosso modelo digital dentro do E2A, entendendo que se trata de uma nova
oportunidade mercadologica gue trara um aprendizado o qual, somado a estratégia digital da Laureate,
representara um expressivo crescimento nessa base de alunos a partir do 2721, o que nos permitira fortalecer
Nossos cursos digitais dentro da proposta hibrida flexivel do nosso Ecossistema.
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Ticket médio

: D AT21/
Ticket Médio Liquido 1T21 1T20

Ensino Académico 9771 8713 12,1%
Organico 891,2 8713 2.3%
Aquisicoes 1.524,4 - n.a

Entendemos que o comportamento de continua evolucao do nosso ticket € decorrente de acertadas decisées na
estratégia de sua recomposicdo, através de ferramentas tecnoldgicas, projetos e iniciativas internas, e, também,
de opcodes igualmente estratégicas em nossas aquisicdes, sendo fator relevante no crescimento sustentavel de
nossa receita liquida.

Temos nos mantido resilientes na estratégia de recomposicao do nosso ticket, reforcando o posicionamento de
qualidade superior de nossas marcas. Assim, na comparacao com 0 mesmo periodo do ano anterior, registramos
crescimento de ticket de 12,1%, principalmente explicado pelas instituicbes adquiridas mais recentemente.
Também nas unidades organicas a tendéncia é positiva, registrando um crescimento de 2,3%.

Importante lembrar que adotamos estratégias comerciais voltadas a proporcionar maior atratividade a novos
alunos, oferecendo condicdes diferenciadas no momento do seu engajamento inicial, 0 que traz algum efeito
para o ticket nos trimestres de captacdo, mas nao impacta o ticket estabilizado dentro do ciclo completo de
formacao.

Captagao 2021.1
Captacao 1791 1720 AT21/
1720
Consolidado 32.287 32701 -13%
Organico 27.353 327017 -16,4%
Aquisicoes 3.902 - n.a
EAD (Aquisicoes) 1.032 - n.a

Nosso processo de captacao encerrado em 30/04/2021 representou o acréscimo de 32.287 novos alunos a
nossa base. O esforco e intensa dedicacao da nossa equipe, aliados a nossa estratégia de aquisicoes, permitiram
praticamente manter o numero de novos ingressantes em patamar estavel em relacdo a 2020 (-1,3%), mesmo
em um cenario de crise econbmica e com relativa sazonalidade do calendario desse ciclo, que tornou 0 processo
ainda mais competitivo na sua fase final. Considerando o contexto do pais e do setor nos ultimos 12 meses, ter
engajado mais de 32 mil estudantes, majoritariamente em cursos presenciais, nos fortalece como proposta
efetivamente diferenciada de educacao superior de qualidade.

Evasdo (Graduagao)

Fluxo da Graduag¢ao 1720 5720 3720 4720 1721 A1T21/
1720

Base Anterior 102.664 120.066 113.213 114.025 108.544 57%
Formaturas - 10.998 - - 6.479 - - 12.581 14,4%
Evasao - 7.739 - 7.860 - 10.423 - 5481 - 7.584 -2,0%
% Evasdo -7,5% -6,5% -9.2% -4,8% -7,0% -0,5pp
Entradas 32.701 - 14.778 - 31.255 -4,4%
Aquisicoes 3.438 1.007 2.936 - 10.364 201,5%

Base Atual 120.066 113.213 114.025 108.544 129.998 8,3%

*Estes numeros incorporam, a partir do 3720, os alunos matriculados em nossos cursos hibridos digitais e ndo incorporam o EAD,
stricto sensu e Ensino Basico e Técnico
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Os dedicados esforcos de nossa equipe de retencao, somados as ferramentas de gestao desenvolvidas pela
transformacdo digital, fizeram com que nossas iniciativas de retencao de alunos tenham obtido um resultado
bastante positivo nesse trimestre, reforcando a resiliéncia do nosso modelo académico hibrido. A taxa de evasao
da graduacdo no 1721 foi de 7,0%, representando O,5pp inferior ao mesmo periodo de 2020 (7,5% no 1T720).

Seguimos envidando os melhores esforcos para manter nossos alunos estudando, ainda em meio a um cenario
desafiador que ja se prolonga ha mais de um ano. Temos adotado iniciativas em diferentes frentes: investimentos
em tecnologia para aprimoramento ainda maior da qualidade do processo de aprendizagem no periodo de
isolamento (proporcionado pelo nosso modelo académico E2A), amplas iniciativas de apoio psicoldgico e
socioemocional, além das alternativas de financiamento disponibilizadas.

Financiamento Estudantil

_ 20191 2019.2 2020.1 | 2020.2 20211

Captacdo total

Fies 543 1.646 936 710 735
% da Captacdo 1,6% 70,7% 29% 4,9% 24%
Financiamento privado 2.013 2.121 2.224 1.140 1.763
% da Captacdo 6,7% 138% 6,8% 7,8% 56%
Total 2.556 3.767 3.160 1.850 2.498
% da Captacdo 7,8% 24,5% 97% 12.7% 80%

Base de Alunos

Fies 12.150 12.101 12.921 14.336 12.306
% da Base de Alunos 722% 71.8% 11,4% 13.2% 95%
Financiamento privado 8.657 8.253 10.811 7.927 9.194
% da Base de Alunos 87% 80% 95% 7,4% 7.1%
Total 20.807 20.354 23.732 22.263 21.500
% da Base de alunos 20,9% 19.8% 21,0% 20,6% 16,5%

Encerramos o 1721 com um total de 2,5 mil novos alunos utilizando financiamento, representando 8,0% do total
da captacao. Seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores, continuamos observando uma reducao da
representatividade da modalidade FIES (sem perspectiva de mudanca, dada a situacdo de pressdo fiscal e
orcamentaria da Unido), representando 2,4% do total de captacdo. Ja no financiamento privado, seguimos com
a nossa parceria com o Pravaler, que representou 5,6% do total da captacao no trimestre, apresentando reducao
em relacao ao 1720, principalmente explicada pela restricdo do atual cenario de crise que impacta diretamente
O credit scoring necessario a obtencao do financiamento, tornando-o mais seletivo.

Assim, encerramos o trimestre com 12,3 mil alunos utilizando o FIES e 9,2 mil alunos com financiamento privado
(Pravaler) sendo que, desses, 3,7 mil alunos utilizando o crédito do nosso balanco, gue representa 2,8% da base
de alunos da graduacao.
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Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico + LLL

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

. AT21/
Receita Bruta 7877 684,1 15,1%
Descontos, Deducdes & Bolsas (358,7) (334,6) 7,2%
Impostos & Taxas (13,0) (10,9) 19,3%
Receita Liquida 416,0 338,6 22,8%

Composicdo da Receita Ligquida

4,4%
\

= Ensino Académico
= Lifelong Learning

= Inspirali

95,6%

vs. 1720,
principalmente explicado pela integracdao das nossas aquisicdes, que ndo somente trouxeram crescimento na
nossa base de alunos, como também tém um efeito positivo no ticket, por estarem mais concentradas em
medicina e cursos na area da saude.

Nesse 1T21, a receita liguida consolidada totalizou RS$416,0 milhdes, crescimento de 22.8%

LUCRO E MARGEM BRUTA CONSOLIDADOS

RS milhdes
(exceto em %)

1720

Receita Liquida 416,0 338,6 22,8%
Total de Custos (147,5) (126,3) 16,8%
Pessoal 117,5) (99,7) 17,8%
Servicos de Terceiros (12,5) (10,4) 19,5%
Aluguel & Ocupacdo (7,5) (7,6) -1,6%
Outras (10,1) (8,6) 17,2%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacdo) 268,5 2123 26,5%
Margem Bruta 64.5% 62 7% 1.800

Os ganhos de eficiéncia trazidos pelo nosso modelo académico, E2A, tiveram continuidade em 2021,
considerando especialmente seu amadurecimento nos cursos que ja integram a nossa base. O efeito do E2A
também é percebido nas marcas adqguiridas, mas em proporcées menores, de acordo com o projetado ritmo de
implementacao do modelo nos processos de integracdo. No trimestre, o custo com pessoal apresentou reducao
de 1,2pp em relacdo ao primeiro trimestre do ano anterior. Devemos continuar observando uma evolucdo nessa
linha na medida do continuo amadurecimento e implementacao do E2A em todos 0S NOSSOS CuUrsos,
especialmente nas marcas em integracao.

Press Release Anima Educacdo 1T21 - Divulgacao de Resultados 13




Observamos nesse trimestre uma queda da representatividade dos custos com Aluguel e Ocupacao, e em menor
escala dos Servicos de Terceiros, explicada pelo fato de que, com nossos camp/ainda majoritariamente fechados
em funcdo do isolamento social exigido pela pandemia, os custos com energia, agua, limpeza, vigilancia e
manutencado dos campi sao inferiores ao 1720, quando seu fechamento afetou apenas cerca de 15 dias de todo
0 periodo.

Assim, encerramos o0 1721 com um Lucro Bruto de R$268,5 milhdes, 26,5% superior ao mesmo periodo no ano
anterior, representando uma Margem Bruta de 64,5% (1,9pp superior ao 1720).

RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

— A1T21/
RS milhdes 121 | %4V | 1720 AV
(exceto em %) L

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 268,5 212,3 26,5%
Despesas Comerciais (36,6) (32,2) 13,9%
PDD (15,5) (11,6) 34,2%
Marketing (21,1) (20,6) 2,6%
Despesas Gerais & Administrativas (38,7) (36,1) 7.3%
Pessoal (31,0) (28,0) 10,7%
Servicos de Terceiros (5,2) (3,8) 37,6%
Aluguel & Ocupacao (0,5) (0,8) -39,8%
QOutras (2,0) (3,4) -421%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3,2 (0,0) n.a
Provisdes (2,3) 0,1 n.a
Impostos & Taxas 1,7) (1,3) 22,8%
Outras receitas operacionais 0,8 1,2 -36,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2.4 2,9 -18,8%
Resultado Operacional 192,3 147,0 30,9%
Margem Operacional 46,2% 434% 2,8pp

Reforcando a evolucdo observada no lucro bruto, também o resultado operacional consolidado nesse 1T21
cresceu 30,9% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, com um crescimento de margem operacional de
2.8pp, evidenciando o avanco dos resultados das nossas unidades de negocio.

Reportamos Despesas Comerciais de R$36,6 milhdes, 0,7pp inferior ao 1T20. Destacam-se nesse resultado um
menor nivel de despesas de marketing (-1,0pp da receita liguida vs. 1T20) explicado pela antecipacdo de parte
dessas despesas com campanhas mais concentradas no inicio do periodo de captacao (4T20), em virtude da
nossa estratégia de dar mais visibilidade ao sucesso do E2A utilizando-o mais intensamente como ferramenta de
atracao.

No que se refere a PDD, observamos uma elevacdo de 0,3pp vs. 1720, decorrente do maior volume de
negociacdes de mensalidades em atraso (programa Decola). O Decola tem se mostrado uma estratégia acertada,
na medida em gue os estudantes apoiados pelo programa vém se mostrando resilientes, contribuindo para a
sustentabilidade da receita no longo prazo. Importante ainda afirmar que a citada elevacao da PDD foi atenuada
em virtude das recentes aquisicées que passaram a integrar nossos resultados apresentando menores niveis de
inadimpléncia.

As Despesas Gerais & Administrativas, em relacdo a receita liquida, foram significativamente diluidas (+1,3pp)
alcancando 9,3% (vs. 10,6% em 1720). Nesse 1T21, referidas despesas totalizaram RS38,7 milhdes.

A partir da nossa estratégia de crescimento organico e inorganico, realizamos nos Uultimos anos movimentos de
centralizacao de atividades na holding, gue nos permitem capturar ganhos de eficiéncia e escala, fortalecendo
nossas estruturas e processos e nos preparando, inclusive, para movimentos transformacionais. Assim, nas
despesas com pessoal, mesmo com as aquisicdes em fase de integracdo apresentando ainda oportunidades de
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incremento nesse indicador, comecamos a capturar ganhos (+0,8pp vs. 1T20) com maiores eficiéncias resultantes
dos processos de centralizacao realizados nos ultimos anos.

A linha de servicos de terceiros tem acompanhado o nosso foco de investir cada vez mais na Transformacao
Digital, tanto para incrementar nossas operacdes, quanto para capturar sinergias nas recentes aquisicées e, ainda,
para nos prepararmos para a integracdo das marcas brasileiras da Laureate. Referidas despesas estao
equilibradas com o atual nivel de nossas operacodes, ficando em linha com o mesmo periodo de 2020 (1,2% vs.
1,1%).

Ja as Outras Receitas (Despesas) Operacionais totalizaram RS3,2 milhdes, ou -0,8% da receita liquida, impactadas
por provisdes para contingéncias, uma reducao nas receitas operacionais em funcdo de ndo estarmos sublocando
0S espacos de Nnossos campi e uma reducao do resultado de multa e juros sobre mensalidades, por conta das
renegociacoes que temos intensificado para apoiar nossos alunos em sua permanéncia em nossas escolas.

RESULTADO OPERACIONAL POR SEGMENTO

A partir desse 1721, apresentaremos nossos resultados divididos em dois segmentos atualizados ao momento
estratégico da companhia e que melhor se alinham a visao da gestao de nossos negocios. Assim, passamos a
reportar o segmento Ensino Académico, subdividido em dois blocos de acordo com seu estagio de maturacao:
Bloco Base que, além das unidades maduras, passa a ser composto pelas aquisicoes realizadas em 2016 e pelas
unidades antes destacadas na expansao organica (a maturidade dessas operacdes nos indica gue uma melhor
analise se faz a partir de um visdo desse conjunto de unidades); e Bloco Aquisicoes, formado pelas unidades das
marcas adquiridas em 2019 e 2020. O Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pos-graduacdo /ato
sensu e 0s cursos livres de todas as nossas marcas, da hsm, da hsmU, e da Ebradi.

aNIMma

Consolidado

T
<, o,

Ensino Académico Lifelong Learning
Base Aquisicoes EBRADI
>UNI ages
unibh? unicuritiba’ hs

saojudas’ faeh Pés-graduagéo

Lato sensu

unisociesc’ C UNIFG
“unisul hsm
; Laureate

K/ a partir do 2121 \j
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Ensino Académico : g
= — Lifelong Learning Total

RS (milhdes) 1791 1790 A1T21/ 1791 1720 AT21/ 1791 1720 A1T21/ 1791 1720 A1T21/
1T20 1T20 1720 1T20
Receita Liquida 2611 279,8 -6,7% 1364 38,7 252,1% 18,5 20,1 -8,1% 4160 3386  22,9%
Lucro Bruto 1702 1746 -2,5% 85,7 24,4  250,9% 12,5 132 -5,4% 2684 2123  26,4%
Margem Bruta 652% 62,4% 28pp 628% 631% -0,2pp 67,7% 658%  19pp 645% 62,7% 1,8pp
Resultado Operacional 1242 126,6 -1,9% 69,8 191 265,4% (1,6) 13 -227,9% 1923 1470  30,9%
Margem Operacional 475% 453% 23pp  512% 493% 19pp -87%  63% -150pp 46,2% 43,4%  2,8pp
" Considera Una, UniBH, S30 Judas, aquisicées de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as unidades da expansdo
organica.

2 Considera as aquisicées: AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul’20) e Unisul (Jan'21)
3 Considera pOs-graduacao lato sensu, hsm, hsmU e Ebradi.

Segmento Ensino Académico

Bloco Base

Nossos intensos esforcos nas linhas de custos e despesas tém melhorado nossas margens no Bloco Base, mesmo
com a pressao de captacao da pandemia. Especialmente pelos ganhos do E2A e do intenso uso de tecnologia,
nesse 1721 nossas margens cresceram +2,8pp vs. 1720 (margem bruta) e + 2,3pp vs. 1720 (margem operacional).
Esse resultado nos aponta para um caminho de crescimento que ainda devera observar evolucao, conforme a
continuidade do amadurecimento do modelo académico. Reportamos uma receita liquida nesse bloco de R$261,1
milhdes, -6,7% em relacdo ao 1720, explicada pela pressdo sentida na base de alunos desse bloco, conforme ja
mencionado, em virtude da crise econdmica da pandemia da Covid-19, cujos efeitos ainda sao importantes.

Bloco Aquisicoes

Reportamos nesse 1721 um crescimento bastante expressivo na receita liquida e lucro bruto no conjunto das
unidades desse bloco, explicado tanto pelo amadurecimento das aquisicdes realizadas em 2019 e 2020, quanto
pela consolidacao da Unisul a partir de janeiro. Importante destacar que a margem operacional desse bloco ja
ultrapassou 50% da receita liquida, sendo superior a margem do bloco base, especialmente em virtude de ser
majoritariamente composto por cursos de medicina e saude. Na evolucdo da margem bruta entre o 1T21 e o
1720, vimos gue o percentual segue praticamente em linha com o0 1720, o que é esperado dentro da estratégia
de integrar marcas que apresentam margens menores em sua origem e, na medida da implantacao de nossa
gestao e sinergias, apresentam crescimento. A margem operacional dessas unidades apresentou uma evolucao
tendo em vista que a integracao dessas operacdes esta alcancando um ritmo mais acelerado, especialmente na
Unisul, onde ja vinhamos em co-gestao desde marco de 2020.

No caso especifico dos cursos de medicina gue integram esse bloco, deveremos observar crescimento tanto na
receita, pela maturacao das vagas autorizadas, quanto do resultado operacional, pela implementacao do nosso
modelo de educacao medica.

Segmento Lifelong Learning

Em meados de 2020, foi criada uma estrutura dedicada a preparacao da companhia para oferecer, de forma
integrada, solucdes educacionais para toda a vida adulta, por meio de cursos de pos-graduacao /ato sensu, cursos
livres e educacao corporativa. Ao longo deste periodo, investimos na criacdo da area de jornada do aluno
(marketing, comercial e sucesso do aluno), em uma nova arquitetura de sistemas (incluindo a implementacdo do
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Salesforce, novas ferramentas de Bl e a contratacdo da solucdo de e-commerce VTEX) e, principalmente, na
revisdo e atualizacdo do portfolio de produtos.

Todas essas iniciativas estao em fase de investimento e, como tal, pressionam o resultado dentro de uma
estratégia programada de evolucdo conforme seu amadurecimento.

Reportamos nesse 1721 uma receita liquida de R$18,5 milhdes, -8,1% em relacdo ao 1720, influenciada pelo
impacto nas matriculas dos alunos de pos-graduacao /ato sensu, Ebradi e hsmU por ocasido da intensificacao e
prologamento da pandemia. Como consequéncia da perda de receita e um ambiente mais competitivo, o
resultado do segmento Lifelong Learning foi pressionado por custos de aquisicao de alunos (CAC) maiores na
Ebradi e hsmU e uma menor diluicao de custos fixos no periodo.

Receita Liquida - Lifelong Learning

26% m HSM
= EBRADI + hsmU

25%
m Pés-graduacdo

49%

Em agosto de 2020 iniciamos a oferta de uma nova modalidade de pos-graduacao lato sensu, em linha com o
projeto académico hibrido E2A, o que inclui um amplo portfolio em todas as areas do conhecimento e a
introducdo de modulos que podem ser ofertados como cursos de curta duracdo (nanodegrees).

Também no 1721, lancamos a 03 geracao dos cursos da hsmU que passa a oferecer dez novos cursos de pos-
graduacao, que contara com experts renomados do mercado e uma nova metodologia, ainda mais voltada para
as principais competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Os cursos serao nas areas de marketing, financas
e contabilidade, logistica e tecnologia.

Por outro lado, a hsm teve uma melhora em seus resultados no 1721 em relacao ao 1720, apos a adequacao de
despesas e a boa receptividade de seus produtos digitais para empresas e executivos. Apesar da hsm continuar
sem a possibilidade de ofertar cursos e eventos presenciais devido os impactos da pandemia, 0S cursos in-
company, cursos executivos e programas da SingularityU Brazil em modalidade de oferta digital tém apresentado
uma boa receptividade no mercado. No 1721 a hsm iniciou a operacdo do Learning Village, o primeiro hub de
inovacao focado em educacao da America Latina, com sede em Sao Paulo, e que tem como objetivo conectar
empresas, startups e aceleradoras de inovacao.

Para permitir a continuidade de comparacao dos nossos indicadores nas mesmas bases, incluimos nos Anexos
X e X desse release as informacdes da nova visdo de forma retroativa a todos os trimestres de 2020.
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INSPIRALI

A Inspirali, vertical de medicina, é a estrutura que reune o conjunto de escolas meédicas que integram o
Ecossistema Anima, em torno de uma plataforma de aprendizagem, de formac&o continuada e de servicos nos
campos da educacao, da salude e de tecnologias digitais, em conexao com a cadeia de valor do “health caré’, no
contexto da 4° Revolucao Tecnoldgica.

Nesse sentido, a Inspirali promove o trabalho em rede para o desenvolvimento de inovacdes educacionais na
formacao médica ao longo da vida (/ifelong learning) com foco nas 3 areas de competéncia profissional: atencao,
gestao e educacao na saude.

Por meio de um modelo académico diferenciado, a Inspirali promove sinergias entre as atividades educacionais
desenvolvidas em suas escolas por meio da implantacao de um curriculo integrado de ultima geracdo e da
Aprendizagem Digital Ativa, mediada por tecnologia e integrada ao sistema de saude.

Pela relevancia que a vertical de medicina vem ganhando em nossas operacdes, nesse 1721 estamos dando mais
visibilidade aos resultados da Inspirali.

RS (milhoes) INSPIRAL}
Receita Liquida 96,5
Lucro Bruto 74,5
Margem Bruta 77,2%
Resultado Operacional 04,6
Margem Operacional 06,9%

*no lucro bruto estao alocados custos com pessoal académico
e de apoio, servicos de terceiros, aluguel e ocupacao,
manutencdo e deslocamento. O resultado operacional
considera despesas com pessoal administrativo, servicos de
terceiros, aluguel, ocupacdo e manutencao, além de despesas
comerciais, provisoes e impostos e taxas.

A Inspirali segue sua trajetdria de forte crescimento, reportando uma receita liguida, nesse 1721, de RS96,5
milhdes, representando 23,4% da receita liquida consolidada. Com um lucro bruto de RS$74,5 milhdes, a Inspirali
reporta nesse 1T21 uma margem bruta de 77,2%, com um resultado operacional de 66,9%, antes das despesas
corporativas.

Com atuacdo em algumas das principais capitais e centros urbanos do Brasil, tais como S&o Paulo, Belo Horizonte,
Salvador, Floriandpolis, Natal, Sao José do Campos, Tubarao, Cubatdo, a maior parte dos cursos de medicina da
Inspirali ainda estao em amadurecimento, sendo oportuno considerar que a estabilidade das margens sera
alcancada depois do ciclo completo de 6 anos de curso, lembrando gue 0s anos finais dos programas de medicina
tém margens relativamente menores por demandarem o maior uso de laboratodrios e campos de pratica .

, . 4 . AMT21/
Ticket Médio Liquido 1T21 1T20

INSPIRALI 6.644,1 7.0293 -55%
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Nesse 1721 reportamos um ticket médio de RS 6.644,10, impactado pelo ticket da Unisul, que conta com dois
cursos de medicina integrados a nossas operacdes em janeiro, e que entraram com tickets mais baixos, porem,
com a tendéncia de reposicionamento iniciada ja em 2020.

O atual estagio alcancado pela Inspirali € consequéncia da combinacdo de marcas de elevada reputacdo em
geografias privilegiadas com uma base de alunos em forte crescimento, seja pelo amadurecimento das vagas
organicas, seja pela expansao de vagas nos ativos que ja tinhamos e, ainda, pelas acertadas aquisicoes feitas em
2019 e 2020. Ressaltamos que, nos Ultimos trés anos, registramos um CAGR da base de alunos da Inspirali, com
aquisicoes, de 80,1%.

A partir de maio, com a integracao dos ativos da Laureate, a Inspirali passara a contar com mais 5.733 alunos,
atingindo, ja em 2021 uma base de 10.770 alunos. A nossa base de alunos de Medicina das companhias

combinadas tera um potencial de chegar, na maturidade, a 2.260 vagas e 16.236 alunos.

Evolucao da base de alunos matriculados da Inspirali:

H Unibh e Sao Judas H Aquisicoes il Laureate

CARG 2018-1T21
+80,1%

1.076
206 910 1.233
lm m 1.076 1.101 1.246 1.200

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 1721 2024 2028
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Evolucao das vagas dos cursos de graduacao da Inspirali:

E Unibh e S0 Judas H Aquisi¢bes u Laureate M Vagas Adicionais

2.260  2:260

505 395
160 210 210

185 5
m B m B EE

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2024 2028
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

- AT21/
RS milhGes 1T21 | %AV | 1T20 | %AV
(exceto em %) L

Lucro Bruto 268,5 212,3 26,5%
Despesas Operacionais (78,5) (68,2) 15,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 2,9 -18,8%

Resultado Operacional 192,3 147,0 30,9%

Margem Operacional 46,2% 43,4% 2,8pp
Despesas Corporativas (45,9) (28,7) 59,7%
EBITDA Ajustado 146,5 118,2 23,9%
Margem EBITDA Ajustado 35,2% 34,9% 0,3pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) (2,9 -18,8%
(-) Itens nao-recorrentes (6,4) (62,7) n.a
EBITDA 137,7 52,6 161,7%
Margem EBITDA 33,1% 15,5% 17,6pp

No trimestre registramos Ebitda Ajustado de R$146,5 milhdes, representando um crescimento de 23,9% em
relacao ao 1720 (+0,3pp). Esse resultado reforca a resiliéncia de nosso modelo e assertividade das estratégias
adotadas, especialmente no que diz respeito as aquisicdes gue realizamos em 2019 e em 2020, mesmo durante
a pandemia, quando decidimos acelerar os investimentos em ativos que garantissem nosso crescimento.

No que se refere as despesas corporativas, esse 1721 foi afetado especialmente por dois fatores, de diferentes
naturezas, que interferem na comparacao com o 1T20. Por termos superado todas as metas de desempenho em
2020, reconhecemos, nesse 1721, uma despesa de RS6,0 milhdes, relativa a remuneracao variavel de 2020, que
ja esta integralmente contabilizada nesse primeiro trimestre. Esse valor sera melhor comparado no encerramento
do 2T21, ja que a maior parte da remuneracdo variavel relativa a 2019 foi reconhecida nos dois primeiros
trimestres de 2020. O segundo fator diz respeito a despesas de aquisicdo e planejamento da integracdo dos
ativos brasileiros da Laureate (RS2,6 milhdes), o que tem permitido NoS prepararmos para um processo de
consolidacdo das operacdes de forma rapida e assertiva. Importante lembrar que os movimentos de centralizacdo
de operacdes que tém nos trazido ganhos de eficiéncia, ao mesmo tempo que nos permitem fortalecer nossas
estruturas para ganharmos escala e capturar ganhos em nossas integracoes, também trazem reflexos nas nossas
despesas corporativas, com efeitos consolidados positivos na estrutura de despesas gerais e administrativas da
Companhia.
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RESULTADO FINANCEIRO

it

(+) Receita Financeira 13,0 51 153,5%
Receita com juros de mensalidades 2,4 29 -19,2%
Receita com aplicacdes financeiras 6,9 1,6 328,7%
Descontos obtidos 2,1 0 n.a
Outras 1.7 05 211,9%
(-) Despesa Financeira (54,0) (39,6) 363%
Despesa de comissoes e juros com emprestimos’ (5,6) (95 -41,6%
Despesa de juros com PraValer (2,9 (3,00 -22%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) (11,9) (3,3) 262,0%
Despesa Financeira de arrendamento (23,9) (18,0) 33,1%
Descontos financeiros concedidos a alunos (7,3) (35) 109,2%
Outros (2,5) (2,4) 3,6%
Resultado Financeiro (41,0) (34,5) 188%

Encerramos o0 1721 com um resultado financeiro de -R$41,0 milhdes representando -28,0% do Ebitda Ajustado.
No grupo de Receitas Financeiras, tivemos um expressivo aumento versus o mesmo periodo do ano anterior
(+R$13,0 milhdes vs, +RS5,1 milhdes), concentrado nas receitas com aplicacdes financeiras (+R$6,9 milhdes) -
consequéncia dos recursos obtidos nos processos de follow on realizados em 2020 - e de descontos obtidos
em negociacodes, principalmente em despesas de arrendamentos de imoéveis (+RS$2,1 milhdes).

Ja a Despesa Financeira totalizou R$54,0 milhdes, +RS$14,4 milhdes vs. 1T20, principalmente explicada pelo
aumento e atualizacdo dos saldos dos titulos a pagar referente as aquisicoes recentes (+R$8,6 milhdes): pelas
despesas de arrendamento, como consequéncia do IFRS-16 (+RS5,9 milhdes): e pelo maior nivel de descontos
financeiros concedidos aos alunos (+RS$3,8 milhdes).

LUCRO E MARGEM LIQUIDOS

il 1721 120 | %AV

(exceto em %)

EBITDA 1377 52,6 161,7%
Depreciacao & Amortizacao (45,1) (35,8) 26,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,2 (0,6) 142,2%

EBIT 92,8 16,3 468,9%
Resultado Financeiro Liquido (41,0) (34,5) 18,8%

EBT 51,9 (18,2) 385,8%
IR & CSLL 0,2 (0,7) 131,5%

Lucro Liquido 52,1 (18.8) 376.4%
Participacao dos acionistas nao controladores 2,1 0,0 n.a
(-) Itens ndo-recorrentes 6,4 62,7 n.a

Lucro Liquido ajustado 56,3 43,8 28,5%
Margem Liguida Ajustada 13,5% 12,9% 0,6pp
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Encerramos 1721 com Lucro Liguido Ajustado de R$56,3 milhdes, 28,5% superior ao registrado no ano anterior,
obtendo uma margem de 13,5% sobre a Receita Liquida, o que representou um aumento de O,6pp em relacdo
a 1T20, e com uma conversao de 38,4% em relacao ao Ebitda Ajustado.

Tiveram maior impacto nesse 1721, em relacdo ao 1720, as despesas com Depreciacdo & Amortizacdo (-R$9,3
milhdes vs. 1T20) e o Resultado Financeiro Liquido (-RS6,5 milhdes vs. 1T20). Esses aumentos ocorreram
majoritariamente devido ao impacto da norma contabil IFRS-16 que, na apuracao de resultados, deixa de
considerar o valor efetivamente pago nos aluguéis e passa a considerar a depreciacdo/amortizacao do ativo
direito de uso e a despesa financeira decorrente do passivo referente aos contratos de aluguel. O impacto
adicional no resultado do 1T21 versus 1T20 no conjunto desses dois grupos de despesas foi de -R$10,6 milhdes
e esta ligado aos novos contratos de aluguel, de longo prazo, firmados com as novas aquisicdes, sendo o da
Unisul o mais representativo.

Na evolucao do Lucro Liguido, podemos observar o efeito final e positivo de todos 0s nossos esforcos e, mesmo
quando desconsideramos os itens ndo recorrentes, apresentamos um resultado de RS52,1 milhdes, o gue equivale
ao uma conversao de 35,6% em relacdo ao Ebitda Ajustado.

Nesse trimestre, os itens ndo recorrentes totalizaram RS$S6,4 milhdes, sendo RS3,7 milhdes relativos a

reestruturacao de operacdes e RS2,7 milhdes relacionados aos processos de integracdo das aquisicoes realizadas
recentemente.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RS milhdes
S e mar/21 dez/20 mar/20

0
(+) Total de Disponibilidades 1.223,4 1.277,9 931,9
Caixa 62,2 732 36,4
Aplicacdes Financeiras 1.161,2 1.204,7 895,5
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 637,6 653,0 629,3
Curto prazo 1314 129,9 90,4
Longo prazo 506,2 5231 538,8
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 585,8 624,9 302,6
(-) Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 379,2 285,7 1240
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida excl. IFRS-16 3 206,7 339,2 178,6
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 826,4 666,6 5949
Curto prazo 45,7 40,4 29,7
Longo prazo 780,7 626,1 565,2
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida com IFRS-16 3 (619,8) (327,4) (416,2)

"Valor liquido ajusto pelo swap.
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacées bancarias.

7 Disponibiliaade considerando todas as obrigacoes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as
aquisicoes

Ao final do 1721 apresentamos um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$1.223,4
milhdes, praticamente estavel ante R$1.277,9 milhdes em dez/2020.

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$637,6 milhdes (-R$15,4 milhdes vs. 4T20). Enfatizamos que o

perfil de vencimento das dividas esta diluido ao longo dos proximos 5 anos, ndo apresentando concentracao
significativa em 2021. As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a
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pagar relacionados as aquisicdes, totalizaram RS$S379,2 milhdes, o que representou um acréscimo de R$S93,5
milhdes, em sua maior parte causado por compromissos relacionados a aquisicdo da Unisul referentes ao
cumprimento do Proies, programa de parcelamento de tributos que teve a adesdao da Fundacao Unisul (antiga
mantenedora).

Com isso, excluindo o efeito do IFRS-16 conforme previsto nos contratos das nossas dividas, encerramos o
trimestre com uma disponibilidade liquida de R$206,7milhdes.

Anunciamos no més de abril a emissao de duas séries de debéntures nao conversiveis em acdes, para captacao
de RS2,5 bilhdes, recursos que serdo usados para pagamento dos ativos do grupo Laureate. As acdes
estruturadas de desalavancagem a fim de manter a Companhia em um patamar em linha com seus indices
historicos de alavancagem seguem em ritmo acelerado e podem ser entendidas mais detalhadamente na
apresentacao ao mercado disponivel em nosso site de Rl ou clicando aqui.
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CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

1T21

AIT21/
- Excl. 4720
Total Aquisicdes s 1T20
Aaquisicdes

Contas a Receber Liquido 404,5 84,9 319,6 379,0 3534 328,7 272,9 131,6
a vencer 2579 50,9 207,0 236,6 2249 204,0 1798 781
até 180 d 1051 21,0 841 121 102,0 1005 70,1 35,0
de 181 a 360 d 27,6 8,2 194 211 171 15,0 14,2 13,4

de 361a720d 13,9 4,7 9,1 9,2 9,4 9,2 8,7 52

Encerramos o 1721 com saldo de Contas a Receber Liquido de R$404,5 milhdes, crescimento de R$131,6 milhdes
versus o 1720, concentrados nos valores a vencer de mensalidades (59,3% do total), assim como nos valores
vencidos até 180 dias. No que se refere aos valores a vencer, o impacto é explicado por dois fatores principais: o
aumento oriundo do contas a receber das aquisicbes (+R$47,1 milhdes) e dos efeitos das renegociacdes no
ambito do Programa Decola, que ja € uma ferramenta amplamente usada ha anos, mas, no contexto em que
vivemos, tem assumido contornos ainda mais granulares e estratégicos, buscando equilibrar retencao e
sustentabilidade, de forma a possibilitar a continuidade dos estudos para o maior niumero de estudantes.

(em RS milhdes)

1721 AT21/
e Excl. 4720
Aquisicées e 1T20
Aaquisicdes
Contas a Receber Liquido 4045 84,9 3196 379,0 3534 3287 2729 1316
Receita Liquida Acumulada 416,0 1331 2829 14220 1.046/1 6951 339,0 77,0
PMR (Dias) 88 57 102 93 87 82 71 17
1721 = A1T21/
xcl.
Aquisicoes e 1T20
Aaquisicdes
Contas a Receber Liguido 433 222 21,0 514 523 53,6 28,5 14,7
Receita Liquida Acumulada 38,2 15,5 227 1739 131,0 849 36,3 18
PMR (Dias) 102 129 83 102 102 15 65 37
_ 1721 A1T21/
N&o FIES e Excl.
Aquisicdes e 1T20
Aaquisicoes
Contas a Receber Liguido 3142 61,7 2525 2748 2531 231,6 2023 11,8
Receita Liquida Acumulada 3594 115,6 2437 1.156,1 854.8 5727 2825 76,8
PMR (Dias) 79 48 93 82 76 69 63 16
Lifelong Learning = Excl S
xcl.
Aquisicdes e 1T20
Aaquisicoes
Contas a Receber Liguido 471 1,0 461 52,8 48,0 435 420 51
Receita Liquida Acumulada 18,5 19 16,5 919 60,3 375 20,1 (1,6)
PMR (Dias) 229 47 250 212 220 214 195 34

No gque diz respeito ao PMR (prazo médio de recebimento), observamos uma elevacao de +17 dias em relacao
a0 mesmo periodo do ano anterior, diretamente relacionada as negociacdes citadas no paragrafo acima. Ja se
considerarmos o trimestre anterior (4720), observamos uma reducdo de -5 dias, ocasionada pelas aquisicoes
recentes (especialmente a Unisul).
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Segmentando a analise dos recebiveis e prazos medios, reportamos para o segmento de alunos Nao-FIES um
aumento de PMR +16 dias quando comparado ao 1720 e reducao de -3 dias quando comparado ao trimestre
imediatamente anterior. Ja para os recebiveis de FIES, reportamos um PMR estavel em relacdao ao 4720 e de +37
dias em relacdo ao 1720, em funcdo do atraso de alguns aditamentos em virtude do funcionamento reduzido
das agéncias bancarias.

Na linha de Lifelong Learning, que considera os cursos de pos-graducdo, encerramos o periodo com um PMR de
+34 dias em relacao ao registrado no 1720 e +17 dias quando comparado ao 4720, em linha com o novo patamar
de PMR deste segmento a partir do crescimento da EBRADI e da hsmU e de acordo com os respectivos planos
de negocios.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

RS milhdes AMT21/
(exceto quando indicado) 1T21 1T20 1T20

Sistema e Tecnologia 26,3 12,5  110,2%
Moveis e Equipamentos 4,2 94 -555%
Obras e benfeitorias 7,6 17,2 -558%
Total Investimento 381 39,2 -2,7%

No 1721, nossos investimentos consolidados totalizaram R$38,1 milhdes ou 9,2% sobre a Receita Liquida, uma
reducdo de 2,4pp comparado aos 11,6% reportados em 1T20. Cada vez mais a tecnologia vem sendo incorporada
em nossos servicos educacionais e as estruturas fisicas vém, gradativamente, cedendo espaco para esse
investimento digital.

O investimento em tecnologia tem viabilizado a aceleracdao de diversos pilares da transformacao digital:
incorporacao de praticas ageis em toda companhia - desde a organizacao por squads até processos de gestao
de pessoas - desenvolvimento de competéncias de dados & analytics em todas as areas (modelos de pricing e
preditivo de evasao), além de iniciativas de inovacao e experimentacdo. Para viabilizacdo do modelo hibrido, que
€@ um dos pilares do E2A, integramos a ferramenta Zoom em nossa plataforma Ulife, permitindo a realizacao de
aulas sincronas online em conexdao com todos os demais recursos da plataforma, tais como objetos educacionais
em diversos formatos e mais de 100 laboratoérios virtuais. Além disso, estamos também implementando um
projeto de virtualizacao dos laboratorios de informatica das unidades, gue ira permitir gue os estudantes acessem
todos os softwares académicos de gqualquer lugar do campus ou remotamente, o que levara a um melhor
aproveitamento dos espacos fisicos, além de ganhos de eficiéncia docente.

Temos a conviccdo de que os investimentos crescentes que estamos realizando em transformacao digital estao
fortalecendo as bases para nosso crescimento, possibilitando a captura mais rapida de ganhos de escala e de
melhorias na prestacao de servicos assim como o estabelecimento processos de dados que contribuem para
decisdes mais assertivas. Esse conjunto de iniciativas tera, certamente, efeitos positivos na maior capacidade de
geracao de resultados futuros da companhia.
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FLUXO DE CAIXA
RS mil 121 17120

Resultado Liquido 521 43,9
Depreciacao & Amortizacdo 26,1 21,4
Receita / Despesa com juros e atualizacao monetaria 18,2 12,5
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 239 18,0
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 25 0,2
Amortizacao direito de uso 18,5 14,4
Outros ajustes ao resultado liquido 2,6 -
Geragao de Caixa Operacional 144,0 110,3
A Contas a receber/PDD (8,4) (51,9)
A Outros ativos/passivos (0,4) 15,3
Variacao de capital de giro (8,8) (36,6)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 135,2 73,7
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (38,1) (39,2)
Geracao de Caixa Livre 971 34,5
Atividades de Financiamento (67,6) 954.8
Aumento de Capital (1.5) -
AcOes em tesouraria - (57,6)
Aquisicdes (82,5) (182,6)
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento (151,6) 714,7
Aumento (reducao) liguido(a) no caixa/equivalentes (54,5) 749,2
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 1.2779 182,6
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 1.223,4 931,9

Encerramos o0 1721 com expressiva Geracao de Caixa Operacional de R$144,0 milhdes (+RS$33,7 milhdes vs. 1T20),
representando 98,3% do EBITDA Ajustado, o que reforca a solidez financeira da Companhia e os significativos
resultados alcancados no trimestre. A Geracdo de Caixa Livre foi de RS97,1 milhdes (+RS62,6 milhdes vs. 1T20)
ou 66,3% de conversao de caixa do EBITDA ajustado no periodo. Contribuiram para essa robusta geracao de
caixa a estabilidade observada no Capital de Giro (-R$8,8 milhdes) e a reducdo proporcional dos nossos
investimentos em Capex (-2,4pp vs. 1T20). A forte geracao de caixa obtida no 1T21, foi inclusive mais do que
suficiente para amortizar nossas obrigacoes relacionadas as aquisicdes, as quais tém sido o principal fator de
fortalecimento dos resultados e do crescimento da companhia.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

AT21/
Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)' 1T21 2020

ROIC consolidado 9,6% 95% 0O,1pp

ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis 17,2% 15,4% 1,8pp

"ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

Entre outras meétricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o0 Nnosso retorno sobre capital
investido (ROIC) e nos dedicando para entregar avancos neste indicador. Enceramos o 1721 com ROIC de 9,6%,
levemente superior ao consolidado de 2020. Observamos uma evolucdo mais expressiva ao analisarmos 0 nosso
ROIC excluindo os ativos intangiveis nao amortizaveis, chegando a 17,2% no periodo, +1,8pp versus 2020.
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Anexo |: DRE Consolidada
iie:!:o/?s 1721 %Ay | 120 | %AV
Receita Bruta 7877 6841 15,1%
Descontos, Deducdes & Bolsas (358,7) (334,6) 7,2%
Impostos & Taxas (13,0) (10,9) 19,3%
Receita Liquida 416,0 338,6 22,8%
Total de Custos (147,5) (126,3) 16,8%
Pessoal (117,5) (99,7) 17,8%
Servicos de Terceiros (12,5) (10,4) 19,5%
Aluguel & Ocupacao (7,5) (7,6) -1,6%
Qutras (10,1 (8,6) 17,2%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 268,5 212,3 26,5%
Despesas Comerciais (36,6) (32,2) 13,9%
PDD (15,5) (11,6) 34.2%
Marketing (21,1 (20,6) 2,6%
Despesas Gerals & Administrativas (38,7) (36,1) 7,3%
Pessoal (31,0) (28,0) 10,7%
Servicos de Terceiros (5,2) 3.,8) 37,6%
Aluguel & Ocupacéao (0,5) (0,8) -39,8%
Outras (2,0) (3.4) -421%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3,2) (0,0) n.a
Provistes (2,3) 0,1 0,0%
Impostos & Taxas (1,7) (13) 22,8%
QOutras receitas operacionais 0,8 1,2 -36,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 2,9 -18,8%
Resultado Operacional 192,3 147,0 30,9%
Despesas Corporativas (45,9) (28,7) 59,7%
EBITDA Ajustado 146,5 118,2 23,9%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) (2,9) -18,8%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,4) (62,7) -89,9%
EBITDA 137.7 52,6 161,7%
Depreciacdo & Amortizacao (45,1) (35,8) 26,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,2 (0,6) 142,2%
EBIT 92,8 16,3 468,9%
Resultado Financeiro Liquido (41,0) (34,5) 18,8%
EBT 51,9 (18,2) -386%
IR & CSLL 0,2 0,7) 131,5%
Lucro Liquido 521 (18.8) 376%
Participacao dos acionistas nao controladores 21 0,0 0,0%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,4 62,7 n.a
Lucro Liquido Ajustado 56,3 43,8 28,5%
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Anexo Il: DRE por segmento

RS milhdes Ensino Lifelon
. Consolidado | %AV . . o
(exceto quando indicado) Académico Learning

Receita Bruta 7877
Descontos, Dedugdes & Bolsas (358,7)
Impostos & Taxas (13,0)
Receita Liquida 416,0
Total de Custos (147.5)
Pessoal (117.,5)
Servicos de Terceiros (12,5)
Aluguel & Ocupagao (7,5)
Outras (10,1
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 268,5
Despesas Comerciais (36.6)
PDD (15,5)
Marketing (21,1
Despesas Gerais & Administrativas (38,7)
Pessoal (31,0)
Servicos de Terceiros (5,2)
Aluguel & Ocupagao (0,5)
Outras (2,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3,2)
Provisoes (23)
Impostos & Taxas (.7
Outras receitas operacionais 0,8 0,5 0.3
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,4 23 0,1
Resultado Operacional 1923 194,0 (1,6)
Despesas Corporativas (45,9)
EBITDA Ajustado 146,5
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,4)
EBITDA 1377
Depreciacao & Amortizacdo (45,1)
Equivaléncia Patrimonial 0,2
EBIT 92,8
Resultado Financeiro Liquido (41,0)
EBT 51,9
IR & CSLL 0,2
Lucro Liquido 521
Participacdao dos acionistas ndo controladores 2,1
(-) ltens Ndo-Recorrentes - EBITDA 6,4
Lucro Liquido Ajustado 56,3
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Anexo lII: DRE segmento Ensino Académico

Ensino Académico

RS milhdes

1T21 BAV 1720

(exceto quando indicado)

Receita Bruta 759,5 655,2
Descontos, Deducdes & Bolsas (350,4) (327,3)
Impostos & Taxas (1,6) (9,5)
Receita Liquida 397,5 318.5
Total de Custos (141,6) (119,6)
Pessoal (116,2) (97,6)
Servicos de Terceiros 8,7) (7,4)
Aluguel & Ocupacao (7,0) 7,7
Outras 9,7) (7,4)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 255,9 199,0
Despesas Comerciais (31,7 (28,6)
PDD 13,1 (9.8)
Marketing (18,6) (18,8)
Despesas Gerais & Administrativas (29,2) (27,4)
Pessoal (23,5) (20,8)
Servicos de Terceiros 3,5) 2,7)
Aluguel & Ocupacao (0,4) 0,7
Outras 1,8) (3,2
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3,4) (0,0)
Provisdes (2.3) 01
Impostos & Taxas (1,6) (1,2)
Qutras receitas operacionais 0,5 11
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 23 2,8
Resultado Operacional 194,0 1457
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BAV

15,9%
71%
22,5%
24.8%
18,4%
19,0%
17,9%
-1,2%
30,0%
28,6%
10,7%
33,5%
-11%
6,5%
13,2%
27,6%
-46,8%
-43,1%
n.a

n.a
32,1%
-55,4%
-18,4%
33,1%

30



Anexo IV: DRE Lifelong Learning

Lifelong Learning

RS milhdes

1721 BAV 1720 AV

(exceto quando indicado)

Receita Bruta 28,2 28,8 -2,4%
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (8,3) (7,3) 13, 7%
Impostos & Taxas (1,4) (1,5) -2.1%
Receita Liquida 18,5 201 -8,2%
Total de Custos (5,9) (6,8) -12,9%
Pessoal (1,3) 21 -37,6%
Servicos de Terceiros 37 (3,0) 23,5%
Aluguel & Ocupacao (0,5) (0,5) -7,0%
Outras 0,4) ((R)) -66,0%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 12,5 13,3 -5.8%
Despesas Comerciais (5,0) (3,6) 39,5%
PDD (2,4) (1,8) 38,0%
Marketing (2,5) (1.8) 40,9%
Despesas Gerais & Administrativas (9,5) (8,7) 10,0%
Pessoal (7,5) (7,3) 3,8%
Servicos de Terceiros 1,7) (1,0) 64,1%
Aluguel & Ocupacdo ((CA)] (CN)} 12,1%
Outras 0,2) 0,3) -31,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,2 0,0 n.a
Provisoes 0,0 0,0 n.a
Impostos & Taxas on (o) -54,8%
Outras receitas operacionais 0,3 0,2 86,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0.1 0.1 -30,6%
Resultado Operacional (1.6) 1,2 -234%
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Anexo V: Reconciliacao DRE 1T21

Consolidado Anima

Valores em RS (milhées) DRE Gerencial B & Corporativa DuiE & ies BB E DRE Societaria
Amort. Mens. Recor.

Receita Bruta 787,7 0,0 787,7
Descontos, Deducdes & Bolsas (358,7) 0,0 (358,7)
Impostos & Taxas (13,0) 0,0 (13,0)

Receita Liquida 416,0 0,0 0,0 0,0 416,0

Total de Custos (147.5) (27,7) 0,0 52 (169,9)
Pessoal (117,5) 49 (112,6)
Servicos de Terceiros (12,5) 0,0 (12,5)
Aluguel & Ocupacéo (7,5) 0,3 (7,2)
Outras (10,1) (27,7) 0,0 (37,7)

Lucro Bruto (excl Depreciag&o e Amortizagdo) 268,5 (27,7) 0,0 0,0 52 246,0

Despesas Comerclals (36.6) 0.0 0.2) 0,0 0,0 (36.9)
PDD (15,5) (0,0) 0,0 (15,5)
Marketing (21,1) (0,2) 0,0 (21,4)

Despesas Gerals & Administratlvas (38.7) 7.5) (46,6) 0,0 11 (101,7)
Pessoal (31,0) (30,2) 11 (60,2)
Servicos de Terceiros (5,2) (13,0) 0,0 (18,2)
Aluguel & Ocupacéo (0,5) (X)) 0,0 (0,6)
Outras (2,0) (17,5) (33) 0,0 (22,8)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.2 0,0 0,7 0,0 0,0 (2,5)
Provisoes (2,3 (0,2) 0,0 (2,5)
Impostos & Taxas 1,7) (1,0) 0,0 (2,7)
Qutras receitas operacionais 0.8 2,0 0,0 28

Resultado Multa, Juros s/ Mensalldade 24 (2,4) 0,0 0,0

Resultado Operacional 192,3 (45,1) (46,2) 24) 6,4 " 105,0
Despesas Corporativas (45,9) 46,2 0,0 0.3

EBITDA Ajustado 146,5 (45,1) 0,0 (2,4) 64 " 105,3
(=) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,4) 2.4 0,0 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,4) (6,4) 12,7)

EBITDA 137,7 (45,1) 0,0 0,0 0,0 92,6
Depreciacdo & Amortizacao (45,1) 451 0,0 0,0
Equivaléncia Patrimonial 0,2 0,0 0.2

EBIT 92,8 0,0 0,0 0,0 0,0 92,8
Resultado Financeiro Liquido (41,0) 0,0 (41,0)

EBT 519 0,0 0,0 0,0 0,0 519
IR & CSLL 0,2 0,0 0.2

Lucro Liquido 521 0,0 0,0 0,0 0,0 521
Participacdo dos acionistas ndo controladores 2Mn (2,1

Lucro Liquido 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,4 (6,4) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0 0,0

Lucro Liquido Ajustado 56,3 0,0 0,0 0,0 (6,4) 50,0
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Anexo VI: Balanco Patrimonial

Ativo MAR 21 MAR 20 DEZ 20 Passivo MAR 21 MAR 20 DEZ 20
Atlvo Clrculante 1.860,9 1.2811 21064 Passivo Clrculante 495,5 336,2 4410
Caixa e equivalentes de caixa 622 364 732 Fornecedores 46,1 42,0 488
Aplicacoes financeiras 11612 8955 12047 Empréstimos e financiamentos 1306 904 1296
Contas a receber 3654 2729 3436 Arrendamento direito de uso 457 297 40,4
Adiantamentos diversos 12,8 182 250 Obrigagbes sociais e salariais 116,0 837 974
Impostos e contribuicdes a recuperar 6.8 48 59 Obrigacoes tributarias 227 17,2 253
Derivativos 07 - - Adiantamentos de clientes 60,9 26,0 36,7
Direitos e empréstimos para aquisicoes - 401 - Parcelamento de impostos e contribuicoes 12,7 - 101
Outros ativos circulantes 75 13,2 409 Titulos a pagar 547 459 463
Direitos a receber de nao controladores 1803 - 4132 Dividendos a pagar - - -
Derivativos - - 03
Outros passivos circulantes 6,1 14 6.1
Ativo Nao Circulante 3.121,5 2.075,8 2.476,0
Contas a Receber 391 - 354 Passivo N&o Circulante 1.903,7 1.355,6 1.614,9
Adiantamentos diversos - - - Empréstimos e financiamentos 5024 5388 5212
Depositos judiciais 651 60,7 634 Arrendamento direito de uso 780,7 5652 6261
Direitos a receber de nao controladores - - 103,2 Titulos a pagar 2416 755 1894
Créditos com partes relacionadas 15 10,0 108 Débitos com partes relacionadas 01 0,0 01
Impostos e contribuicdes a recuperar 145 135 152 Adiantamentos de clientes 15,8 - 70
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15 15 15 Parcelamento de impostos e contribuicoes 702 26 399
Derivativos 38 - - Imposto de renda e contribuicao social diferidos 169,8 70 ms
Direitos e empréstimos para aquisicoes 1041 1165 - Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 1209 96,7 115,0
Outros ativos ndo circulantes 71 397 70 Derivativos - - 19
Investimentos 125 - 108 Outros passivos nao circulantes 22 28 25
Direito de uso 759.9 562,0 6087 Provisdo para perdas em investimento - 29 -
Imobilizado 3810 3860 3709
Intangivel 17214 8859 1249,0 Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 25832 1.665,1 2526,5
Capital Social 24522 16316 2.569,6
Gastos com emissao de acoes (77.8) (116,0)
Reserva de capital M4 343 352
Reservas de lucros 1244 2329 1244
Agbes em tesouraria (38,2) (67.6) (38,2)
Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados 50,0 (18,8) 00
Participacao dos acionistas nao controladores 231 - 210
Total do Ativo 4.982,4 3.356,9 4.582,4 Total do Patriménio Liquldo e Passivo 4.982,4 3.356,9 4.582,4
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Anexo VII: DRE IFRS

RS milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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416,0
(180,4)
235,6
(142,7)
(36,9)
(99,9)
02
(6,2)
92,8
19,4
(60,4)
51,9
0,22
52,1
(2,1)
50,0

1T20

339,0
(149,2)
189,7
(111,9)

(32.7)
(80,1)

(0,6)
15
77.9
6.8

(413)
43,4

(0,7)
42,7

(18,8)
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Anexo IX: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

- -

Lifelong Learn

RS (milhges)

- mo 2T20 3720 4720 | 1720 2720 3720 4720 | 1120 2120 3120 47120 | 1120
Receita Liquida 2798 2870 2619 2761 | 387 517 663 681 | 201 174 228 316 | 3386
Lucro Bruto 1746 167,0 1579 1624 244 273 365 342 | 132 126 163 20,0 | 2123
Margem Bruta 62,4% 582% 60,3% 588% |631% 528% 550% 502% |658% 723% 717% 634%  627%
Resultado Operacional 1266 11,3 1131 745 | 191 171 162 193 13 0,7 58 6,7 | 147,0
Margem Operacional 453% 38,8% 432% 27,0% |493% 331% 244% 283% | 63% 4,0% 256% 213% | 434%
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2120

356,1
206,9
58,1%
1291
36,3%

3720
351,0
210,7
60,0%
1351
38,5%

4720

375,9
216,6
57,6%
100,5
26,7%
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Anexo X: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

2020
iie:glijosmdicado) |I__Iefaerlr?|rr]199
Receita Bruta 2.692,4 2.559,4 1331
Descontos, Deducdes & Bolsas (1.224,0) (1.189,6) (34,3)
Impostos & Taxas (46,9) (40,0) (6,8)
Receita Liquida 1.421,6 1.329,7 91,9
Total de Custos (575,1) (545,7) (29,4)
Pessoal 471,10 (463,9) (A))
Servicos de Terceiros (40,6) (24,7) (15,9)
Aluguel & Ocupacao (25,3) (23,5) 1,7)
Outras (38,1 (33,5 4.7)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 846.,5 784,0 62,5
Despesas Comerciais (165,0) (147,3) 7,7)
PDD (85,4) (77,9) (7,5
Marketing (79,6) (69,4) (10,1
Despesas Gerais & Administrativas (164,9) (132,4) (32,5)
Pessoal (119,6) (93,7) (25,9)
Servicos de Terceiros (22,8) (16,4) (6,4)
Aluguel & Ocupacao 3,2) 3,0) (0,3)
Outras (19,3) (19,3) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13,4) (15,3) 1.9
Provisoes (10,1) (10,1) (0,0
Impostos & Taxas (SR (7.5) (0,6)
Outras receitas operacionais 49 2.4 25
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 8,3 8,0 0.3
Resultado Operacional 511,6 497,0 14,5
Despesas Corporativas (136,3)
EBITDA Ajustado 3753
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 83)
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (95,7)
EBITDA 2713
Deprecia¢do & Amortizagao (149,8)
Equivaléncia Patrimonial 3,6)
EBIT 1179
Resultado Financeiro Liquido (154,5)
EBT (36,6)
IR & CSLL 4.3)
Lucro Liguido (40,9)
Participacao dos acionistas nao controladores (0,5)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 95,7
Lucro Liguido Ajustado 54,3
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