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Teleconferéncia em portugués
12 de novembro de 2018

11h00 (horério de Brasilia)
08h00 (NY)

+55 (11) 2188-0155

Webcast: cligue aqui.

Cédigo: Anima

Replay: +55 (11) 2188-0400

Teleconferéncia em inglés
12 de novembro de 2018
12h00 (horério de Brasilia)
09h00 (NY)

+1 (646) 843-6054
Webcast: cligue agui.
Cadigo: Anima

Replay: +55 (11) 2188-0400

Contatos RI:
ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-2611
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https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=b7ed20f1-cb59-4422-b4de-41d2b903d4fd
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=aabb66a9-70a2-46c5-8d9a-940828050cb5
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Concluimos o terceiro trimestre de 2018 com importantes realiza¢cdes que apontam
perspectivas positivas de melhora de nossos resultados e evidenciam nosso
comprometimento em realizar movimentos consistentes de recuperacéo de nossas
margens em todos os niveis.

Realizamos mais um bem -sucedido processo de captagdo, o0 quarto ciclo
consecutivo de crescimento, com 1 3,7% de evolucdo versus a captacado do 3T17
(que ja& havia representado 35,0% de aumento naquele ano), tanto nos campi
maduros, quanto em todas as 14 novas unidades . Isso, aliado aos 3,0 mil alunos
das aquisicOes realizadas, nos permitiu iniciar o 2518 com uma base de 102,3 mil
alunos. Importante destacar que, mesmo ainda diante de um cenéario
macroecondmico desafiador, nosso crescimento da base de alunos se deu quase
que exclusivamente através de alunos pagantes, ndo financiados. Ndo podemos
desconsiderar, contudo, o fato de que a competicdo esta cada vez mais acirrada e
isso tem pressionado nosso ticket médio, especialmente dos calouros. Acreditamos
gue o desenvolvimento e utilizacdo de modelos de propensédo de consumo deve
agregar ainda mais inteligéncia ao nosso processo de captacéo e precificacao

Executamos, conforme anunciado no 2T18, um forte plano de reducéo de despesas
que trard uma economia anualizada de R$35 milhGes em nossas despesas gerais e
administrativas nos niveis das ma rcas e corporativo. Renegociacdes e mudancas
em planos de saude e previdéncia aliadas as reducdes de despesas de pessoal na
folha consolidada formam os principais componentes do referido plano. Esse efeito

ja se fez sentir na reversao da tendéncia de cresc imento das nossas despesas
corporativas em que verificamos o efeito do projeto de tornar a nossa estrutura
organizacional mais leve, agil e simplificada . Continuaremos o esfor¢co de ganhar
eficiéncia reduzindo sua representatividade em relacdo a receita liq uida
consolidada de nossas marcas.

Despesas Corporativas
(em R$ milhdes)

22,7

18,2 :

9,2% 9,6%

1T17 2T17 3717 4717 1T18 2718 3718
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Apresentamos um consistente desempenho nas novas unidades académicas (14
abertas nos ultimos 2 anos, sendo 7 unidades em 2018), que seguem se
consolidando em mais um ciclo positivo de crescimento e de evolugcdo de seu
desempenho financeiro. Nesse 3T18, a margem operacional das novas unidades,
como um todo, j& superou seu ponto de breakeven (R$1,6 milhdo ou 9,7%), o que
representa uma performance superior a prevista nos planos de negocios. Para
2019, esta programada a abertura de 7 novas unidades, que ja iniciaram seus
processos de captagcdo, dando sequéncia assim ao nosso plano de expanséo
organica, denominado internamente de Q2A , vetor importante de nosso
crescimento no médio prazo.

Recebemos, mais uma vez, o reconhecimento da qualidade do nosso modelo
académico com a publicacdo, em outubro, pelo INEP/MEC, dos indicadores
referentes ao ENADE e ao IDD. Eles confirmaram nossos resultados académicos
superiores as demais instituicbes publicas e privadas e explicitam o maior valor
agregado das nossas praticas académicas na formacéo de nossos alunos.

No segmento de Outros Negocios (HSM e EBRADI) re portamos, n o acumulado do
ano um crescimento de receita liquida de 19,3% versus 9M17.Esse crescimento é
verificado tanto na HSM, com a consolidacdo do HSM Academy, sua unidade de
educacdo corporativa e de sua area de eventos, com o SingularityU Summit; qu anto
na EBRADI pela evolucdo de vendas dos cursos on -line, principalmente de pos -
graduacdo na area de Direito. Essas acdes representaram uma recuperacao de
margem no 3T18 de R$1,3 milhdo vs 3T17 e apontam para um maior crescimento
dos resultados dessas unidades em 2019.

Y

Seguimos dedicados a evolugcdo de nossa governanca corporativa, deixando a
companhia mais preparada para competir num ambiente complexo e incerto. J&

no més de outubro anunciamos mais um passo significativo: elegemos dois novos
Conselheiros independentes, com perfis voltados para os temas de evolugéao de
governanca e tecnologia & transformacéo digital, que consideramos assuntos vitais
para a construcdo do futuro da Anima. Nesse mesmo contexto, eliminamos a
duplicidade de papéis, de forma que n inguém mais ocupe, simultaneamente,
cargos de Diretoria e do Conselho de Administragao.

Acreditamos que todas essas a¢des nos colocardo no caminho de recuperacgao de

nossas margens. Neste 3T18 atingimos um EBITDA ajustado de R$40,5 milh&es
(+0,2% vs. 3T17) e uma margem de 15, 8% sobre a Receita Liquida, estavel em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior ( -0,2pp). Considerando o recuo
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apresentado no 1S18, ja vemos esse inicio de 2518 como uma nova tendéncia de
recuperacéo de margem.

EBITDA Ajustado
-2,4pp (em R$ milhdes)
73,9 704
'2|9pp 'Orzpp
40,4 40,5
36,3 30,8
16,0% 15,8%
14,0% 11,1%
1717 1T18 2717 2718 3T17 3T18

N&o obstante um cenario competitivo cada vez mais desafiador, uma observacao

atenta para a evolugcdo de nossas operacdes mostra que a tendéncia de

crescimento volta a ser uma realidade. Ainda insatisfeitos e motivados a nos

desafiar constantemente, seguimos confiantes de que as estratégias definidas e os
trilhos tracados tém a consisténcia e a solidez de que precisamos para prosseguir

nesse caminho de retorno a margens em patamares ja alcancados. Com propadsito,

dedicacéo, disciplina e gestéao simplificada, av angamos seguros no cumprimento de
nossa missao de 7ransformar o Pais pela Educag&o!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Encerramos o 3T18 com uma base de 102,3 mil alunos, um crescimento de 7,5%
em relacdo ao 3T 17 (+4,3% excluindo aquisi¢des) . Como destaque positivo, vemos
a continuidade consistente do crescimento da base de alunos de graduagédo com
+8,2 mil alunos e +9,5% versus o mesmo periodo do ano anterior ( +5,2 mil alunos
e +6,0% excluindo as aquisicbes). Na base consolidada, como esperado, esse
crescimento segue sendo impactado pela queda na base de alunos dos cursos a
distancia (EAD), em linha com nossa decisdo estratégica de encerrar a captacao
nesse segmento, bem como uma queda parcial nos ensinos basico e técnico.

Base de alunos

+7,5%
95.145 102,263

3T17 3T18

B Graduacdo M Aquisicdes B Outros

Base de Alunos oS SE
Graduacéo? 86.742 83.045 96.256 89.567 91.964 6,0%
Pés-Graduagédo 4.491 4.557 4.715 5.478 5.227 16,4%
EAD 2.789 2.752 1.750 1.797 1.135 -59,3%
Ensino Basico e Técnico 1.123 894 1.018 1.055 935 -16,7%
Total 95.145 91.248 103.739 97.897 99.261 4,3%
CESUC + Jangada 3.002
Total com AquisicGes 95.145 91.248 103.739 97.897 102.263 7,5%

1 Inclui cursos hibridos
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Base de Alunos: Graduacao

ofo Base de Alunos Evasao 3T
*%9/
607 S
96.256 0 Ne)
10,9% 10,4%
89.567 o 8 1% L 820 8.9%
82 86.742

84.517 . o164 .

1717 1T18 2717 2T18 3T17 3T18 3114 3T15 3T16 3117 3T18

* A evasdo das aquisicdes (CESUC e Jangada) passara a ser considerada a partir do 4T18.

Neste trimestre, tivemos uma perda de 7,9 mil alunos de graduagdo, o que
representou 8,9% da base do inicio do periodo . Observamos influéncia na evasao
da maior representatividade de calouros na base de alunos, uma consequéncia
direta do crescimento na captacao reportado no 1S e 2S 2018 .

Fluxo de alunos a1 Graduacao

30.011 6,9%

NN\,

5206 13.505 4,3% 0.49% °9% P L5
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Pés-graduagéo Bésico & Técnico EAD

4.491 °478 5227

4557 4715
2.789 5 759
1750 5o
1.123 894 1.018 1055 935 . . ; 1.135
B am m B0 Bl =

3T17 4T17 1718 2T18 3T18 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

Pés-Graduagao q Apresentamos 5,2 mil alunos matriculados na pos -graduacao ao
fim do 3T18, o que representou um aumento de 16,4% vs. 3T17.

Ensino Basico e Técnico gl Encerramos o 3T18 com 0,9 mil alunos (-16,7% vs. 3T17)
matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola Internacional de
Florian6polis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola Técnica Tupy (ETT).

EADq Ao fim do 3T18, 1,1mil alunos estavam matriculados no EAD, entre cursos de
graduacédo, pos-graduacao e técnico, uma queda de 59,3 % em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisdo estratégica de
encerrar a captacao nesse segmento.
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Evolucao da Captacdo

- ""HHHHN““
Financiamento Estudantil I
|
Cabe destacar que nossa captacdo tem sido consistentemente composta
majoritariamente por alunos nao financiados, com 81,4% e 73,1% dos alunos \'M
captados no 1S e 2S 2018, respectivamente . ‘

13,9%
7,4% 16,6%

13,7% 3,1% 6,2%

2017.1 2017.2 2018.1 2018.2

B FIES MPraValer BProUni M Nao financiados

Encerramos o ultimo ciclo de captacdo com 0,6 mil novos contratos de FIES (-63,0%
vs. 3T17), o que representou 4,2 % do total de captacao. Isso inclui, além dos novos

contratos disponibilizados pelo Governo para este semestre, os alunos que se

transferiram de outras instituicbes. Com isso, encerramos o 3T18 com
aproximadamente 16,8 mil alunos com FIES (182% da base), excluindo as
aquisicoes.

Além dos produtos tradicionais do PraValer, nos quais o risco de crédito sobre os
recebiveis é 100% transferido para a ldeal Invest, temos também uma modalidade
em que o al uno passa por todo o processo de credit scor ing do PraValer tradicional,
mas nés aprovamos discricionariamente alguns alunos incrementais, mantendo,
portanto, o risco de crédito em nosso balanco. A soma desses produtos de
financiamento privado totalizou 0, 9 mil novos alunos no ultimo ciclo de captacao
(+10,3% vs. 2017-2), ou 6,2% da captacdo, dos quais 351 alunos utilizando nosso
proprio balanco. Ja em nossa base de alunos, encerramos o 3T18com 7,2 mil aluno s
com financiamento privado, 7,8 % da base de graduacgéo excluindo as aquisi¢des,
sendo somente 2,1 mil alunos utilizando o nosso balang o.
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Financiamento Estudantil* Financiamento Estudantil*
-- Captacéo Total -- -- Base de Alunos --
20.3%  29.9% 421%  415%  40,9%

35,3%

18,7%  21,1%

4.595 S 5 631 26,0%
10,3%
©.2% 30.341c 112
A‘rzo/o
633 C/
2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
@S @l rinanc. Privado ====094 Captag&o Total S-S Erinanc. Privado ===, Base Total
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Qualidade Académica

Os resultados publicados pelo INEP/MEC em outubro confirmam mais uma vez
nossos resultados académicos superiores as demais instituicdes privadas, listadas e
nao listadas, e inclusive melhores do que o desempenho das instituicbes publicas.

% de Cursos por Conceito ENADE, Triénio (2015-2017)

33%
Conceito
W485
Demais Listadas Demais Privadas Publicas 3
m1&2

% de Cursos por Conceito IDD, Triénio (2015-2017)
63%

57% 62%

54%

Anima Demais Listadas Demais Privadas Pablicas

No ENADE, que avaliao rendimento dos alunos concluintes do ensino superior
através de uma prova padronizada , temos o menor percentual de cursos com
conceitos 1 e 2. Apresentamos ainda a maior propor¢cédo de cursos com conceitos
superiores (4 e 5) do que as demais instituicbes privadas (listadas e nao listadas).
As instituicdes p Ublicas, as quais recebem os alunos com melhores notas no ENEM,
gue avalia o rendimento dos concluintes do ensino médio , replicam esta diferenca
para os conceitos superiores no ENADE.

Contudo, quando ob servamos o IDD, que mede o real valor agregado pela formacéao
do ensino superior, evidencia -se o maior impacto das nossas praticas académicas
na formacdo de nossos alunos, inclusive quando comparado as instituicbes
publicas. De fato, nossas IES possuem o maior percentual de cursos com conceitos
superiores (4 e 5), e 0 menor percentual de cursos com conceitos 1 e 2.
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Como os ciclos de avaliacdo para os dem ais indicadores acad émicos (CC, CPC e
IGC) sao publicados pelo MEC no final do ano, nossos respectivos indicadores
continuam sendo os de 2017. Maiores informacfes podem ser encontradas no
resultado do 4T17.
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